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1. ANTECEDENTES

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible (en adelante CAGPDS), de
acuerdo con las competencias que le han sido atribuidas, y en virtud del Decreto 103/2019 de 12
de febrero, por el que se establece su estructura organica, es el 6rgano de la Junta de Andalucia
al que corresponde la direccién de las competencias en materia de medio ambiente, entre otras,
la programacién y planificacién estratégica.

Entre estos instrumentos de planificacion se encuentra el Plan de Medio Ambiente de Andalucia
(en adelante PMA) que es el principal plan horizontal y estratégico de la politica ambiental de la
administracién autondémica. Se trata de un Plan continuo, que se actualiza periddicamente,
intentando su ajuste con los marcos financieros para la implementacién de fondos europeos.

El PMA establece la orientacién y las prioridades en materia ambiental de la Junta de Andalucia 'y
tiene la “funcion de encauzar la politica ambiental de Andalucia en una figura Unica”, segun
dispone el primer Plan de 1997. En la practica funciona como un organizador de las actuaciones
programadas por las distintas unidades administrativas de la Junta de Andalucia bajo un esquema
comun y desde el punto de vista institucional y competencial integra tematicas sectoriales con
incidencia ambiental, superando el &mbito de competencias ejercidas por el rgano ambiental.

Son tres los planes de medio ambiente aprobados hasta la fecha: el primero se aprueba en 1997,
PMA 1997-2002, el segundo aprobado en 2004 con horizonte de cuatro afios, PMA 2004-2007, y
un tercero para el periodo 2012-2017.

Durante el 2020 se han iniciado los trabajos previos a la elaboracién del cuarto Plan de Medio
Ambiente, con la realizacion de la Evaluacién final del PMA con horizonte 2017, que incluye una
reflexion sobre el PMA en el contexto de la planificacidn ambiental de Andalucia y unas
recomendaciones para el nuevo ciclo de planificacion. Dado el caracter transversal de este
instrumento de planificacién, la obligada coordinacién y la participacién de todos los centros
implicados son indispensables como premisa de partida, para la elaboracion de un nuevo plan.
Este debe partir de un proceso participativo y colaborativo de todas las unidades de la
administracién autonémica que gestionen actuaciones vinculadas con el medio ambiente v,
fundamentalmente, las unidades de la propia Secretaria General de Medio Ambiente, Agua y
Cambio Climatico que gestionan lineas de actuacion del PMA.

Considerando esta necesidad y para reforzar el caracter transversal, ha sido oportuno, en este
momento en el que ya se ha concluido la Evaluacidn final del plan saliente y antes de definir los
criterios y objetivos del siguiente Plan, realizar un proceso participativo con el conjunto de los
departamentos de la SGMAACC para presentar los resultados de la evaluacién y recabar
aportaciones coordinadas y compartidas para la elaboracion del nuevo PMA.
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2. OBJETIVOS

El proceso participativo desarrollado por la Secretaria General de Medio Ambiente, Agua y
Cambio Climatico ha sido dirigido a los cargos técnicos y directivos de la Secretaria General de
Medio Ambiente Agua y Cambio Climatico. El desarrollo de este primer proceso participativo
relativo a la elaboracion del Plan de Medio Ambiente ha tenido como objetivos principales

e Presentar los resultados de la Evaluacion final del Plan de Medio Ambiente horizonte

2017.

e Recabar propuestas para la elaboracion del nuevo Plan de Medio Ambiente.

3. HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Para el desarrollo de los talleres participativos se ha elaborado una ficha de tareas de reflexion en
torno al Plan de Medio Ambiente de Andalucia, que previamente han sido debatidas en cada
servicio o unidad de la Secretaria General o de la Agencia de Medio Ambiente y Agua.

En el taller se han puesto en comun y discutido las ideas trabajadas, utilizando la metodologia de
diadlogos apreciativos®. Adjuntamos la ficha de los trabajos previos realizados en el Anexo 1 a la
memoria.

Por cuestiones de la situacion sanitaria actual, derivada de la pandemia de la COVID-19, y
siguiendo con los protocolos de seguridad y las recomendaciones establecidas por las diferentes
administraciones, se ha optado por una tipologia de taller telematica, en la que todas las personas
participantes se han conectado virtualmente.

Para ello, se ha contado con la plataforma virtual colaborativa “Miro” y la plataforma de
videoconferencias “Zoom, que nos han permitido organizar los eventos en linea. Mediante el uso
de una pizarra digital, se han trasladado en tiempo real las opiniones de las personas participantes
a varios murales de trabajo, definidos previamente.

llustracién.1 Paneles Miro taller participativo

N EBR

" Los Diadlogos Apreciativos son la busqueda co-creativa del potencial, de lo mejor de las personas, los equipos, las
organizaciones y los sistemas en los que se encuentran. El didlogo apreciativo se fundamenta en poner el foco en lo
positivo para hacerlo crecer.
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4. ORGANIZACION GENERAL DEL PROCESO

La Secretaria General de Medio Ambiente, Agua y Cambio Climatico, en el marco de la elaboracién
de su Plan de Medio Ambiente de Andalucia ha llevado a cabo el proceso participativo como
punto clave para la redaccion del nuevo documento de planificacion.
Para este nuevo plan se ha considerado esencial la creacion de un nuevo sistema de gobernanza
interno y como parte integrante de los equipos de trabajo de la Consejeria de Medio Ambiente
ha sido imprescindible la participacion de los técnicos y directivos de:

e La Consejeria de agricultura, ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible,
e La Agencia de Medio Ambiente y Agua (AMAYA)
e Instituto Andaluz de Administracion publica (IAAP).

El desarrollo del proceso participativo ha contado con distintas fases que enumeramos a
continuacién y detallamos maés en profundidad.

Tabla 1. Sesiones de trabajo realizadas

Sesiones de trabajo Fecha ‘
Sesion 1: Presentacion Institucional del proceso participativo.25 afio del 11/05/2021
plan de Medio Ambiente y la importancia de la evaluacién de las politicas
publicas.
Sesion 2: Presentacion del resultado de la evaluacién del Plan de Medio 12/05/2021

Ambiente, metodologia de trabajo del proceso participativo y uso de la
plataforma colaborativa.

Sesion 3: 12 Taller participativo 25/05/2021
Sesion 4: 2° Taller participativo 27/05/2021
Sesion 5: 3° Taller participativo 28/05/2021
Sesion 6: 4° Taller participativo 01/06/2021
Sesion 7: 5° Taller participativo 02/06/2021
Sesion 8: Sesion de cierre y de presentacion de resultados 10/06/2021

Fuente: elaboracién propia

4.1 PRESENTACION INSTITUCIONAL DEL PROCESO PARTICIPATIVO

Para la puesta en marcha del proyecto y como punto de partida se realizaron unas jornadas de
presentacion de los trabajos a nivel institucional y otra a nivel técnico para presentar la dinamica
de los talleres participativos que se iban a realizar para el proceso inicial de elaboracion del Plan
de Medio Ambiente de Andalucia.

e Fecha: 11/05/2021 y 12/05/2021

e Lugar: Videoconferencia a través de meet

Y el Programa de las jornadas fue el siguiente:
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PROGRAMA

PROCESO PARTICIPATIVO VINCULADO A LA EMBORACION
DEL PLAN DE MEDIO AMBIENTE DE ANDALUCIA 2030

Martes 11 MAYO 2021

INICIO DE LA JORNADA. BIENVENIDA (25 minutos)

+ Conexién a la reunién telemética: bienvenida a los
participantes. Secretaria de las jornadas.

« Presentacion por parte del equipo directivo de la Secretaria
General de Medio Ambiente, Agua y Cambio Climatico.

- Secretario General de Medio Ambiente, Agua y Cambio
Climdtico, Francisco José Gutiérrez Rodriguez.

- Directora General de Medio Natural, Biodiversidad y Espacios
10:00a10:25h Protegidos, Araceli Cabello Cabrera.

- Directora General de Calidad Ambiental y Cambio Climatico,

Nuevo Plan
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Miércoles 12 MAYO 2021 (2 convocatérias)*
INICIO DE LA JORNADA. BIENVENIDA (10 minutos)

Conexién a la reunién telemaf
participantes. Secretaria de las jorna
10:00210:10h = 5
Presentacion del desarrollo de la Jornada: Secretaria de
las jornadas.

DESARROLLO DE LA JORNADA (1 hora)
Presentacion de resultados de la Evaluacién final del Plan
de Medio Ambiente de Andalucia horizonte 2017.

Consejero técnico de planificacion ambiental, Carlos
Martin Gonzalez.

Asesora téenica de integracion ambiental, Maria José
Blazquez Calzada.

Presentacion de las a izar y metodologias

p 0
e de trabajo. Asistencia T¢

Maria Lopez Sanchis.

- Director General de Planificacién y Recursos Hidricos, 1050511000 Ejemplo de uso de Plataforma MIRO. Asistencia
Fernando Delgado Ramos. g p CONSIDERA.

- Director General de Infraestructuras del Agua,
Sergio Arjona Jiménez

DESARROLLO DE LA JORNADA (45 minutos)

11:00a1Ll:10h Pruebas ydudas en vivo. Asistencia Técnic:

CIERRE DE LA JORNADA (10 minutos)

- 25 afios con el Plan de Medio Ambiente de Andalucia 11:10a11:20h
- Coordinadora del Area de Informacién, Evaluacién y
Anélisis Ambiental, Elena Ortega Diaz.

Finalizacién de la sesidn:
10:25a10:35h
Del 24 de MAYO al 2 de JUNIO 2021

* Elvalor de la Evaluacién de Politicas Publicas.
10:35311:00h - Responsable del Area de Evaluacién de Politicas
Piblicas del IAAP, Mar Herrera Menchén

TALLERES PARTICIPATIVOS**

” g 10:00a211:20h Desarrollo de la sesién
* Presentaci6n del Proceso Participativo.

- Directora del Area de Sostenibilidad y Transformacién
Digital de CONSIDERA, M? Carmen Romero Hierro.

CIERRE DE LA JORNADA (10 minutos) SESION FINAL

110031110k

Jueves 10 JUNIO 2021

1110a11:20h - Finalizacion de la sesién: ruegos y preguntas. L0 2 LLERH Desarrollo del taller

sdoblard en dos sesions: igual
rsonas particpantas p
icipante sard comvocad:

Jornada del dia 11 de mayo

Esta jornada se desarrollé en horario de mafana, tal y como detalla el programa, y en ella se
expuso la relevancia de realizar un Plan de Medio Ambiente participativo, con la novedad que
eso supone y el enorme reto que implica su desarrollo. Por parte tanto del Secretario General de
Medio Ambiente y Cambio Climético como por la Directora General de Medio Natural,
Biodiversidad y Espacios Protegidos, con la Directora General de Calidad Ambiental y Cambio
Climaético, asi como los Directores de Planificacion y Recursos Hidricos como de Infraestructuras
del Agua, se recalcd la necesidad de que el nuevo Plan fuera una herramienta Util, integradora y
de referencia para todas las direcciones de la Consejeria.

Tras esta declaracion de objetivos desde el punto de vista institucional, se pas6 a exponer el
recorrido de los 25 afos del Plan de Medio Ambiente de Andalucia por parte de Elena Ortega,
como Coordinadora del Area de Informacién, Evaluacién y Andlisis Ambiental asi como la
relevancia del proceso de Evaluacion de Politicas Publicas por parte de Mar Herrera, responsable
del IAAP. Como cierre de la Jornada se expuso brevemente las fases de los trabajos a realizar y se
invit6 a la jornada del dia siguiente para mas detalle sobre ello.

Jornada del 12 de mayo
Esta jornada se basé en dos aspectos claves, exponer los resultados principales de la evaluacién

final realizada del Plan de Medio Ambiente de Andalucia y explicar y probar las herramientas de
trabajo participativas como “MIRO" que se iban a utilizar en los diferentes talleres participativos.
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4.2 TALLERES PARTICIPATIVOS

Las sesiones de trabajo de los talleres del proceso participativo han contado con los siguientes
asistentes y se han desarrollado segun el calendario y la duracién indicada en la siguiente tabla:

Tabla 2. Calendario de participacién

Taller Fecha Duracién Asistentes
1° Taller participativo 25/05/2021 10:20-12:00 6
2° Taller participativo 27/05/2021 10:10:12:00 5
3° Taller participativo 28/05/2021 10:10-11:50 10
4° Taller participativo 01/06/2021 10:00-12:30 14
5° Taller participativo 02/06/2021 10:10-11:46 13

Fuente: elaboracion propia

Los asistentes a cada uno de los talleres del proceso participativo quedan detallados en el Anexo
2, a la memoria.

Las sesiones grupales realizadas han seguido las dindmicas de trabajo grupales basadas en la
metodologia de los didlogos apreciativos, que ponen en valor el trabajo realizado y permite
conocer los aprendizajes, para mejorar las dindamicas de gestién de equipos y la utilidad de la
planificacidn. Los temas tratados en las sesion han invitado a reflexionar sobre la percepcion del
PMA, sobre el plan como herramienta util, sobre el trabajo en equipo y sobre cuando y como
poder participar.

llustracién.2 Dinamicas de las Sesiones grupales realizadas

CUANDO Y
PERCEPCION HERRAMIENTA TRABAJO EN cémo
DEL PAMA UTIL EQUIPO PARTICIPAR
REFLEXION TRABAJO TRABAJO TRABAJO
INTERNA GRUPAL GRUPAL GRUPAL

Fuente: elaboracién propia
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4.3 SESION DE CIERRE DE LOS PROCESOS PARTICIPATIVOS

Para iniciar la sesion de cierre el Secretario General de la Consejeria de Medio Ambiente, Agua y

Cambio Climatico, Francisco José Gutiérrez Rodriguez quiso compartir con todos los asistentes
las siguientes impresiones:

“Quiero agradecer a todas las personas la participacion en estas jornadas del proceso participativo.
Damos por finalizado el proceso de participacion, con esta ultima sesiéon, pero no damos por
finalizados los trabajos. Queda mucho trabajo por delante y ahora es importante parar y reflexionar
para sequir a lo largo del proximo afio trabajando en esta importante tarea que es saber que
queremos para el medio Ambiente de Andalucia en los proximo 10 afos. Es objetivo es hacer un
buen Plan de Medio Ambiente en el que estemos todos absolutamente implicados”.

“Existe mucho interés en abordar las politicas ambientales de las actuaciones de la Junta de
Andalucia, es un reto mayor, y se agradece este compromiso y motivacién. Os animo a que os sintdis
participes en este plan. Debemos poner de nuestra parta, con la mdxima colaboracion para poder
sacarlo adelante”.

“El plan no es algo inmediato es una carrera de fondo que no debemos perder de vista. Es la piedra
angular de la proteccién ambiental y por ellos este plan debe servir de base al resto de las politicas
ambientales que existen o que se llevardn a cabo en los préximo afios”.

“Esta tarea es conjunta tanto de los titulares como de los centros directivos y existird una implicacion
institucional importante. Debemos saber, ;qué queremos hacer? y ;como podemos conseguirlo?
Para ello contamos con un equipo muy bien formado e implicado para llevar a cabo el trabajo. No
puede volver a ocurrir que gente en la Consejeria de Medio Ambiente no conozca de la existencia
de un Plan de Medio Ambiente en Andalucia”.

Tras las intervencion del Secretario General de Medio Ambiente, se presentaron los resultados
finales obtenidos en el proceso participativo que se detallan en el presente informe.

Posteriormente finaliz6 la sesién con la intervencion de José Ignacio Artillo, area de apoyo al
trabajo colaborativo y comunidades de practicas del servicio de planificacion del IAAP.

José Ignacio pertenece al programa en comunidad, la colaboracién expandida, que se inicié hace
5 afos, y se basa en extender la cultura, las herramientas los recursos de la colaboracién dentro
de la administracion publica. Segun nos indica:

“Hace afios la colaboracién no era un concepto que se vinculara a la eficacia o eficiencia del trabajo
diario, sim embargo este concepto ha cambiado y hoy existen setenta procesos abiertos
colaborativos en el interior de la administracion publica”.

De la realizacion de todos estos procesos se han obtenido numerosos aprendizajes sobre la
colaboracién en los procesos, que para concluir se compartieron con los asistentes a la sesion,
por que quien sigue haciendo lo que ha hecho seguira obteniendo lo que ya ha obtenido.

Los aprendizajes que se resaltaron son los siguientes:

Disefo y elaboracién del proceso participativo del Plan de Medio Ambiente de Andalucia | Memoria final 9




Nuevo Plan
de Medio
Ambiente

de Andalucia

iEmpezamos!

Junta de Andalucia

1. Se pone en evidencia la interdependencia de los saberes. No podemos mejorar los
programas desde el aislamiento o desde la burbuja. Nadie puede solo responder a la
realidad social.

2. Solo o sola no puedo, solos como instituciones no podemos. Las instituciones como
estaban conformadas hacen 10 afios deben hacer una declaracién de vulnerabilidad.
Solos no podemos mejorar los procesos.

3. Si queremos conseguir algo distinto tenemos que activar redes conversacionales
distintas, en contextos distintos.

4. La planificacién en si no tiene enemigos. La “pseudo” planificacion si.

5. Siquieres que algo distinto suceda hay que hacer una pausa, que nos ayude a conectar
con nuestros saberes. Para suspender los automatismos y las inercias del pensamiento
colectivo y los sesgos de continuidad.

6. Sise crean las condiciones de colaboracion la gente colabora.

7. Para mejorar los procesos de colaboracién, se precisa corresponsabilidad y la
copropiedad.

8. Si la gente trabaja conjuntamente, si construye confianza, si aprende a escucharse
mutuamente conecta con su sabiduria interna, y esto sirve a la organizacién y
comprende que necesita hacer cambios.
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5. RESULTADO DE LOS TALLERES PARTICIPATIVOS

5.1 DESEOSY ASPIRACIONES DE LOS ASISTENTES AL PROCESO PARTICIPATIVO

Una de las primeras preguntas formuladas a los participantes al proceso participativo fue que
expresaran cuales era sus deseos y aspiraciones ante este proceso. Los asistentes mostraron su

deseo por:
L e El 90% de los asistentes coinciden en sus deseos de conseguir un
. Plan totalmente diferente, con un nuevo enfoque, pasando de un plan
escultura a una herramienta util.

o estan de acuerdo en elaborar un plan que
actie como un pilar o el faro de referencia del que parten el resto de
los planes.

vk e ElI 45% de los asistentes considera necesaria una mayor
o involucracién politica en la planificacién, que asegure que el
22200220 desarrollo técnico del plan sea acorde a los objetivos a medio y largo

plazo.

Destacamos otras aportaciones expresadas por los asistentes al proceso:

e Se espera que las aportaciones recibidas entre todos los asistentes tengan repercusion en el
trabajo final. Se desea un sistema de participacién mas continuo en el tiempo y a lo largo de
todas las fases de la elaboracién del nuevo Plan de Medio Ambiente de Andalucia, asi como
una total transparencia durante el proceso de elaboracién del Plan.

e Sedesea conseguir un Plan de Medio Ambiente que sea el paraguas de referencia para todos
los temas relacionados con el medio ambiente. Un plan donde cuelguen las lineas de trabajo
para el resto de los servicios.

e Se espera, ante todo, conseguir elaborar un Plan de Medio Ambiente mas util.

5.2 PERCEPCION INICIAL SOBRE EL PLAN DE MEDIO AMBIENTE

Para ponernos en situacion sobre la percepcidn que tienen los asistentes sobre el Plan de Medio
Ambiente, objeto del proceso participativo, se plantearon las siguientes preguntas como toma de
contacto inicial con el plan.

e En qué momento el Plan de Medio Ambiente se ha cruzado en vuestras vidas?, ;Ha
sido fructifero?
e ;Que ve el Plan de Medio Ambiente cuando se mira al espejo?

e ;Siel Plan de Medio Ambiente fuera un objeto, que objeto seria?
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Los asistentes mostraron las siguientes percepciones del plan:

' e La mayoria de los asistentes no se ha cruzado nunca con el plan de
medio ambiente, o no les ha sido de utilidad.

e Como objeto el plan se asemeja a un ladrillo, un jarron decorativo, un
libro, una piedra, algo estatico que no invita a la lectura o un mapa
incompleto.

e El plan se asemeja a la pelicula “el del dia de la marmota”, siempre es

lo mismo, 0 a una cancidén monotona repetitiva de una sala de espera,
y deberia ser una musica que animara que fomentara su uso

Destacamos otras aportaciones expresados por los asistentes al proceso:

e El plan de medio ambiente no me ha sido de utilidad porque considero que no se encuentra
alineado con el resto de la planificacidn o estrategias existentes, y por tanto no ha servido de
modelo para saber cémo proceder antes una toma de decisiones.

e El Plan de Medio Ambiente se mira en el espejo pero no se identifica, no se reconoce, se ve
borroso, cansado, con ojeras, inutil, infrautilizado, cojo, incompleto, aburrido, monétono, le
falta chispa, no contempla la realidad del dia a dia. Se ve predicando en el desierto, dice
mucho pero nadie la hace caso. Ha realizado un esfuerzo muy importante, sin embargo no
ha obtenido la satisfaccion posterior del trabajo continuado. Se ve como un libro viejo, un
jubilado que quiere antes de morirse dejar un legado. El plan se asemeja a un teatro cerrado
con instrumentos, pero donde no hay publico no hay palmas, hay que darlo a conocer.

e Suena como una cancion de los Beatles, pero antes de que se remasterizara; una musica que
necesita un aire nuevo, o la cancién de eurovision que se queda siempre en los ultimos
puestos, que es prescindible.

e En el Plan de Medio Ambiente existe una marafia de estrategias de legislacién a nivel andaluz
que no estan conectadas, ni coordinadas, ni jerarquizadas. Es plan es una declaracién de
intenciones; no se encarrila con los demas planes ni estrategias (Desarrollo Sostenible,
Cambio Climatico, Plan Forestal de Andalucia...). Hay muchos planes y estrategias, y este
nuevo Plan que va a elaborarse deberia dar coherencia a estos otros ya existentes. Ademas,
el Plan deberia servir para priorizar e incluso ser una condicion habilitante.

5.3 PLAN COMO HERRAMIENTA UTIL

Tras el trabajo colectivo realizado por cada unidad o servicio de forma previa, se han obtenido las
siguientes ideas a incorporar al disefio del Plan de Medio Ambiente, para que sea una herramienta
atil.

Detallamos a continuacién las aportaciones recibidas mas importantes segun las votaciones
realizadas por los asistentes a los talleres participativos.
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Tabla 3. Elementos claves que debe contener el Plan de Medio Ambiente para ser una herramienta util

¢{Qué debe contener el Plan de Medio Ambiente para ser una herramienta util?

Votaciones
Esquema basico y directo 29 60%
Objetivo claros y medibles 29 60%
Compromisos presupuestarios 29 60%
Coherencia interna y externa 29 60%
Transversal y realista 29 60%
Vinculacion con otros planes 29 60%
Herramienta politica 12 25%
Prevalencia entre planes 12 25%
Estrategia de desarrollo sostenible 10 20%
Plan Director 10 20%

Fuente: elaboracion propia

54 MODELO DE PLAN QUE QUEREMOS O ESPERAMOS

En el trabajo previo a los talleres se les solicité a las personas asistentes que indicaran, entre varias
alternativas (recogidas en el documento de evaluacién del plan anterior), que tipo de plan les
gustaria elaborar. Mostramos las opciones y el resultado obtenido, segun las votaciones realizadas
por los participantes a los talleres.

@ Alternativa 1. Elaborar un plan con el modelo actual, asumiendo la
continuidad del proceso de planificacion. El modelo actual incluye

“.—. ALTERNATIVA 3 todos los temas y competencjas del érgano ambiental y temdticas

vinculadas con el medio ambiente.

ALTERNATIVA 35 -4 coo Alternativa 2 . Elaborar un plan derivado de las politicas nacionales y
! & europeas, con las competencias atribuidas al 6rganc ambiental (en este
ALTERNATIVA 2 momento la SGMAACC).

Alternativa 3 . Elaborar un plan derivado de las politicas nacionales y
europeas, con las competencias y temdticas ambientales de toda la

ALTERNATIVA O Junta de Andalucia.
., Alternativa 4 . Elaborar un plan orientador de las actuaciones sobre el
‘L() medio ambiente de Andalucia de todas las administraciones piblicas.

% Alternativa @. No elaborar un nueve PMA. Justificacién el plan actual
no tiene una funcién definida ni un papel articulador en la red de
planificacion ambiental y no es un eslabdn imprescindible.

A continuacion exponemos las opiniones e inquietudes de los asistentes respecto a estas
Alternativas:

e La Alternativa 4 seria una opcién deseada, pero dada la situacién competencial actual se
considera demasiado ambiciosa. La colaboracion con distintas administraciones publicas es
complicada, se considera dificil que el resto de las administraciones publicas con
competencias en Andalucia (Ayuntamientos, Diputaciones) puedan integrarse en el Plan. No
obstante, queda patente que se debe trabajar en implicar a todas las administraciones
publicas, como un posible avance del nuevo plan, consiguiendo ir més allad de lo que se ha
alcanzado hasta ahora.
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Se solicita un enfoque del plan algo mas orientador, que se implique al resto de las
administraciones, dejando algo mas abierta la posible vinculacion de estas administraciones
publicas.

Se plantea como opcién definir una nueva Alternativa que combina la Alternativa 3 y 4,
con un enfoque distinto, que incluya un guifio orientador en el plan, estableciendo un escalén
para la Junta de Andalucia con competencias y vinculante y un escalén mas orientativo para
las actuaciones con una alineacién a nivel nacional europeo y local.

La gestion integral precisa de la vinculacidon con ayuntamientos y con la Consejeria con
competencias ambientales y en esa linea es necesario avanzar con el plan, en el marco de la
Alternativa 4. Se necesita un compromiso politico de todas las administraciones que hay
detrds y un presupuesto adaptado a esas necesidades. La implantacion de la alternativa 4
seria viable si se parten de las bases oportunas.

Se plantea una opcién, basada en la Alternativa 0, consistente en no elaborar ningin nuevo
Plan de Medio Ambiente, sino coger la Estrategia de Desarrollo Sostenible como paraguas
del sistema de planificacion estratégica, considerando que realizar una planificacién
estratégica mas intermedia, con un nuevo Plan de Medio Ambiente, no va a aportar mucho
mas. El plan de Medio Ambiente no va a conseguir definirse como un plan mas concreto,
puesto que a esos niveles ya se disponen de los planes locales, sectoriales (aguas, residuos...).
Por ese motivo se plantea que la Estrategia de Desarrollo Sostenible de Andalucia, se postule
como el vértice del sistema de planificacién en Andalucia.

También se plantea la realizacién de la Alternativa 2 incluyendo la tematica de la energia. Y
podria caber la posibilidad de llevar a cabo la Alternativa 1, pero definiendo los objetivos
mas claros del Plan. No obstante, estas alternativas no tienen tanta fuerza como las citadas
anteriormente y han obtenido un menor respaldo en las votaciones.

5.5 FACTORES CONSIDERADOS ESENCIALES PARA EL EXITO DE UN PROYECTO

Tras el trabajo colectivo realizado por los departamentos o grupos de trabajos, de forma previa a
los talleres participativos, se obtienen los siguientes factores considerados esenciales para el éxito
de un proyecto. Las personas asistentes, considerando su relevancia en el proyecto, han realizado
la siguiente clasificacion:

Tabla 4. Elemento identificados en el debate como esenciales en un proyecto

Factores considerados esenciales para el éxito de un proyecto

El personal motivado, mejora la respuesta
. . en un proyecto. La motivacion es un factor
Personal bien formado y motivado proy

de éxito
t

Coordinacién grupal -

Analizar situaciones similares en otros
proyectos, que conduzcan a establecer

Experiencia previa . .
P P posibles soluciones
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Apoyo a la direccion -

Para alcanzar los objetivos durante la
redaccién y posteriormente durante la
implantacién de los planes

""‘ En todos los sectores implicados y
"'

afectados por el proyecto,
Busqueda de alianzas incluyendo distintos niveles de mando

Organizacion, vision estratégica y liderazgo

Respaldo politico -

Establecimientos de objetivos parciales y
Planificacién, dotacion de recursos final

Delimitacién realista del tiempo -

@,
\_ Se debe mejorar en la justificacion
presupuestaria mediante la solicitud de los
certificados de ejecucion

Justificacién econémica

Seguimiento y evaluacion de las actuaciones -

Uno de los objetivos principales debe ser
saber comunicar y hacer participe a la
ciudadania, dando a conocer las
metodologias de trabajo. Este sistema de
comunicaciéon debe ser una prioridad en los
‘ Materiales de difusion y mejoras de la proyectos,. ademas de existir.una. ?bligacién

comunicacion Iegf'al q?rlvada de la apllcac.lon de la
legislacion sobre transparencia y sobre
acceso a la informaciéon ambiental. El actual
plan participativo es un ejemplo de este
nuevo cambio del modelo participativo en
la toma de decisiones.

Fuente: elaboracién propia

5.6 FASES DESEADAS PARA LA PARTICIPACION EN LA ELABORACION DEL PLAN

Para los asistentes la fase mas adecuada para la participacion en la elaboracion del nuevo plan de
Medio Ambiente de Andalucia es la Fase 2 de Elaboracion y definicidon de objetivos seguida de la
Fase 3 delimitacion de las lineas de actuacion y programa econdémico. En menor relevancia
interesa la participacion en la Fase 4 de disefio del programa de gobernanza y sistema de
seguimiento y evaluacion y la Fase 1 de delimitacion del alcance de la estructura y contenido.
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llustracién.3 Resultados sobre en que fase se desea participar

FASE 4: Disefio del programa de gobernanza

. . .. 20%
y sistema de seguimiento y evaluacién

FASE 3: Determinacion de las lineas de
actuacion y programa economico

30%

FASE 2: Elaboracion de diagnostico y
definicion de objetivos

45%

FASE 1: Delimitacion y alcance de la

. 5%
estructura y del contenido 1

0% 5% 10% 15%20% 25% 30% 35% 40%45% 50%

Fuente: elaboracién propia a partir de la encuesta realizada en los talleres y a través de las fichas de trabajo

5.7 FORMATO DESEADO PARA PARTICIPAR EN EL PLAN DE MEDIO AMBIENTE

En los trabajos grupales se consulté sobre qué tipo de formato era el preferido por parte de las
personas asistentes, para colaborar en la elaboracion del nuevo Plan de Medio Ambiente. Los
resultados obtenidos, de las aportaciones recogidas reflejan una preferencia en la participacion a
través de fichas de trabajos, votado por 14 de los asistentes, lo que supone un 30% del total
seguidos de los grupos de trabajo y formatos on line, votado por 12 de los asistentes cada una,
lo que supone en cada caso un 25% del total de los participantes. En Ultimo lugar como la opcion
menos votada nos encontramos con las entrevistas como herramienta de participaciéon con un
recuento total de 10 votaciones lo que supone un 20% de toral de los participantes.

llustracién.4 . Resultados de las preferencias de formatos para participar

M Formato online
M Fichas de Trabajo
Entrevistas

B Grupo de trabajo

Fuente: elaboracion propia a partir de la encuesta realizada en los talleres y a través de las fichas de trabajo
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6. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROCESO

A partir de los cuestionarios de evaluacién de los talleres participativos se ha podido realizar una
evaluacion global del proceso participativo para la redaccion de Nuevo Plan de Medio Ambiente
de Andalucia. Los datos aportados, a continuacion, representan la opinion del 47,9% de los
asistentes al proceso participativo que son las personas que han cumplimentado el cuestionario
de evaluacioén correspondiente.

En cuanto, al propio proceso la participacion obtenida respecto a los convocados ha sido de 62%,
si bien la participacion en los diferentes talleres ha sido bastante paritaria con la asistencia de 25
hombres y 23 mujeres, no es menos cierto que se identifican un mayor participacién de los
hombres (58%) en la cumplimentacion del formulario de valoracion frente al 42% de valoraciones
obtenidas por las mujeres asistentes, como se puede apreciar en la gréafica adjunta.

llustracién.5 Porcentaje de respuestas obtenidas por sexo

@ Mujer
@ Hombre
Otro

Fuente: cuestionario de evaluacién realizado

Centrandonos en los resultado obtenidos en la evaluacion realizada del proceso, obtenemos los
resultados que exponemos a continuacion:

Las preguntas plantadas fueron las siguientes:
1.Valore de 1-5 la informacidn previa aportada para el proceso de participacién.
Sobre la informacion previa que se les ha aportado a los participantes antes del inicio de cada

uno de los talleres, el 74% puntla esta documentacion con >4 puntos sobre 5, frente a un 26%
que lo punttia como < 3.
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llustracion.6 Valoracion de la informacion recibida

14 (58,3 %)

A 4(16,7 %)
1(4,2 %) 00%) :

1 2 3 4 5

Fuente: elaboracién propia a través de la encuesta realizada

2. Valore de 1-5 la plataforma telematica utilizada en las sesiones del proceso participativo.

En cuanto a la plataforma utilizada para el proceso, el 87% de los encuestados valora la plataforma
utilizada en el proceso con >4 puntos sobre 5, frente a un 4,2% que lo valora con 2 puntos.

llustracién.7 Valoracion de la plataforma telematica utilizada

11 (45,8 %)
10 ‘ 10 (41,7 %)

14,2 %)
0(0%) 2(8,3%)

1 2 3 4 5

Fuente: elaboracion propia a través de la encuesta realizada

3. Valore de 1-5 la presentacion y explicacion de la metodologia de trabajo utilizada en el
proceso participativo.

Respecto a la metodologia de trabajo utilizada en el proceso participativo el 91,35% esta
conforme con esta metodologia valordndola con >4 puntos frente a un 8,6 % que la puntda < 3.
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llustracién.8 Valoracion de la explicacion metodoldgica

14 (60,9 %)

7(30,4 %)

1 (4,|3 %) 1 (4,|3 %)

1 2 3 4 5

Fuente: elaboracion propia a través de la encuesta realizada

4. Valore de 1-5 la utilidad de las propuestas debatidas para la elaboracién del nuevo Plan de
Medio Ambiente de Andalucia

En relaciéon con la utilidad de las propuestas debatidas para la elaboraciéon posterior del Nuevo
Plan de Medio Ambiente de Andalucia el 56% de los encuestados opina que esta es adecuada
puntuandolas con >4 puntos sobre 5 frente al 43,4% que opina con < 3 puntos la utilidad de
estas aportaciones a la realizacion final del Nuevo Plan de Medio Ambiente.

llustracién.9 Valoracién de la utilidad de las propuestas debatidas

100 10 (43,5 %)

75 8 (34,8 %)

50

25 3(13%)

1(4.3 %) 1(4,3%)
1 2 3 4 5

0,0

Fuente: elaboracion propia a través de la encuesta realizada

5. Valore de 1-5 el equipo de dinamizacién del proceso participativo.

Finalmente respecto a la dinamizacién de los talleres participativos el 73,9% puntda como positiva
esta dinamizacion valorandola con més de >4 puntos sobre 5, frente a un 26,1% que la valora de
forma intermedia, con 3 puntos sobre 5.
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llustracién.10 Valoracion del equipo dinamizador

10,0
9(39.1%)
75 8 (34,8 %)

6 (26,1 %
50 (26.1%)
25

0(0%) 0(0 %)
00 |

1 2 3 4 5

Fuente: elaboracion propia a través de la encuesta realizada

6.Valore de 1-5 el resultado global del proceso participativo

La valoracién global del proceso participativo, por parte de los encuestados, ha sido positiva
segun vemos la gréfica adjunta con un 65,2% de los encuestados que lo valoran con >4, un 26,1%
que lo valora con 3 puntos y tan solo un 8,6% lo valora con < 2 puntos.

llustracién.11 Valoracion del resultado global

100 10 (435 %)

75

. 6 (26,1 %)

5(21,7 %)
25

1(43 %) 1(43%)
1 2 3 4 5

0,0

Fuente: elaboracion propia a través de la encuesta realizada

En relacion a las siguientes preguntas se registraron las siguientes aportaciones:
7. iQuiere realizar alguna a portacién adicional?

e La metodologia y las herramientas utilizadas me han parecido muy interesantes.

e Utilizar para las videoconferencias la herramienta oficial de la Junta: Circuit.

e Creo que se podia haber aprovechado para avanzar mas en la redaccion de acuerdo
con la movilizacién de medios realizada.

Disefo y elaboracién del proceso participativo del Plan de Medio Ambiente de Andalucia | Memoria final 20




Nuevo Plan
de Medio
Ambiente

de Andalucia

iEmpezamos!

Junta de Andalucia

e El "buenismo" inherente a los procesos participativos llevan a proponer limites y
objetivos muy por encima de la capacidad de gestion o del realismo. Por otra parte,
hay que felicitar tanto al equipo redactor, moderador por el éxito de participacion.

8. ¢Ha echado en falta algo en el proceso participativo desarrollado?

e Creo que el proceso deberia continuar en la elaboracién de propuestas concretas. Por
el momento, todo queda en grandes titulares y hay que bajar al suelo. Creo que ahi
es donde el proceso participativo podria tener valor.

e Nada. Ha sido corto pero con contenido.

e Quizad por ser demasiado pragmatica, hay cuestiones de las tratadas en el taller
(colores, musica que nos inspira el PMA), que me "cuestan". En el taller eché de menos
debate y consenso sobre lo cumplimentado en el formulario. No obstante, creo que
es una iniciativa muy positiva.

e Contar con algun responsable de la redaccion del anterior plan que explicara el
contexto en el que se hizo y la justificacion de las decisiones que se tomaron acerca
del alcance y detalle de este.

9. ;Tiene alguna propuesta para futuros procesos participativos en torno al Plan de Medio
Ambiente?

e Continuar por esta senda

e Mas tiempo para los debates que se realicen

e Talleres sectoriales para analizar cada ambito del Plan (calidad del aire, calidad del agua,
caza, pesca...)
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7. CONCLUSIONES DEL PROCESO PARTICIPATIVO

7.1. Resultados de participacion

En cuanto al propio proceso la participacidon obtenida respecto a los convocados ha sido de 62%,
si bien la participacion en los diferentes talleres ha sido bastante paritaria con la asistencia de 25
hombres y 23 mujeres en total.

Para el desarrollo del proceso participativo se han invitado a personas de las distintas unidades
administrativas que constituyen la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Sostenible, ademas de personal de la Agencia de Medio de Medio Ambiente y Agua (AMAYA)
y del Instituto Andaluz de Administracion publica (IAAP).Teniendo en cuenta el nimero de
convocados y la asistencia de cada uno de ellos, mostramos a continuacion la representacién
de cada una de las unidades administrativas a los procesos participativos, con el nimero de
asistentes al proceso y el porcentaje de participacion en funcion a los convocados .

llustraciéon.12 Participacién por Unidad Administrativa

% Participacion por Unidad Administrativa

Fuente: elaboracion propia

Observando coémo el 27 % de los participantes del proceso proceden de la Agencia de Medio
Ambiente y Agua (AMAYA), y le siguen en nivel de participacién unidades como La Direccién
General de Medio Ambiente y Cambio Climatico (15%), Direccion general de Biodiversidad y
Espacios Protegidos (15%), la Direccién General de Planificacidn o recursos hidricos (13%) o
la Delegaciones provinciales (10%) entre otras, con una menor presencia de unidades como
la Consejeria de Agricultura, Ganaderia pesca y desarrollo sostenible (4%) o la Direccidon
General de Infraestructuras del Agua (4%).
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Teniendo en cuenta el porcentaje de asistencia, comentar la gran implicacién de la Agencia
de Medio Ambiente y Agua (AMAYA), con un porcentaje de asistencia del 130% superando
en numeros los convocados previamente. Destacan unidades como la Direccion General de
Infraestructuras del Agua que muestra una menor presencia en el proceso, con una asistencia
del 29% de los convocados previamente.

llustracién.13 Participacion por Unidad Administrativa en funcién de los convocados iniciales
% de Asistentes frente a los convocados

Instituto Andaluz de Administracion pablica (1AAP) | R R 100
Viceconsejeria Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pescay... _ 100%
amay: N >0’
Delegaciones provinciales || | A

Secretarfa General de Medio Ambiente, Agua y Cambio... | N [ I 35%

Direccién General de Infraestructuras del Agua | I 29%

Direccién General de Planificacion y Recursos Hidricos | [ [ AR 20%
Direccion General de Calidad Ambiental y Cambio Climético || R /0%
Direccion General de Medio Natural, Biodiversidad y Espacios... _ 54%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
Fuente: elaboracion propia

Como principales conclusiones al proceso participativo podemos destacar la buena aceptacion
de los participantes, reflejada tanto en la participacion del 62% de los asistentes convocados,
como a en las valoraciones obtenidas del proceso participativo, cuya valoracién global ha sido
apoyada por el 91,3% de los encuestados, con una puntuacion de >3 puntos frente a 5.

Como conclusiones a los didlogos y aportaciones realizadas a lo largo del desarrollo de los talleres
participativos hay que destacar las siguientes:

e La mayoria de los asistentes no se ha cruzado nunca con el Plan de Medio Ambiente,
o no les ha sido de utilidad.

e lLos participantes perciben el Plan de Medio Ambiente como un elemento
decorativo, algo estatico, o incompleto, que no invita a la lectura.

e Para que el plan pueda ser considerado como una herramienta Util precisa que sea
un esquema basico y directo, que incluya objetivos claros, medibles y compromisos
presupuestarios, que presente coherencia interna y externa, y que sea transversal y
realista, con vinculacién con otros planes.

e Respecto a la alternativa de nuevo Plan de Medio Ambiente que se espera o se desea,
se opta como preferente la alternativa 3, no obstante, queda patente que se debe
trabajar en implicar a todas las administraciones publicas, como un posible avance
del nuevo plan, consiguiendo ir mas alléd de lo que se ha alcanzado hasta ahora. Se
da por tanto la opcion de un enfoque del plan algo mas orientador, que se implique
al resto de las administraciones, dejando algo mas abierta la posible vinculacién de
estas administraciones publicas.
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e Para conseguir el éxito de un proyecto se ha considerado esencial disponer de
personal bien formado y motivado, coordinacién grupal, experiencia previa, trabajo
en equipo, apoyo de la direccion, vision estratégica y liderazgo, alianzas y respaldo
politico, planificacion y dotacion de los recursos necesarios, asi como tareas de
seguimiento y evaluacién y una buena campafia de comunicacion y difusién.

e Respecto a las fases preferidas para la participacion, las dos opciones mas votadas
muestran que un 45% de los asistentes se decantan por una participacién en la fase
2 de elaboracion del diagnostico y definicién de los objetivos, y el 30% en la fase 3
de determinacion de las lineas de actuacién y programas econémicos.

e Finalmente el formato preferido para la participacién ha sido mediante fichas de
trabajos (30%) y mediante la elaboracién de grupos de trabajo 25%.
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ANEXO 1: FICHA DE TRABAJO INTERNO
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PREGUNTAS PARA PROVOCAR CONVERSACIONES

INTRODUCCION CONCEPTUAL

Fara trabajar de manera conjunts en la formulscion del Plan de Medio Ambiente de Andalucis,
consideramos vital, realizar primere un trabajo previo de refledion, =n cade una de las
divisiones/areas de trabajo de la Consejeria de Medic Ambient= y para 2llo, nos basaremos =n
la metodologia denominada: Dislopos apraciativos que centra el trabajo de reflexion =n:

En =sta sesion interna trabajaremos por lo tanto en identificar las siguisntes cuestiones:

=  Los deseps y aspiraciones en relacion a la slaborecion colaborativa del Plan de
Medio Ambiente de Andalucia.

®  Las mejores experienciasproyectos realizados y los factores que contribuyeron a
ello.

TAREAS PARA REALIZAR DE MANERA GRUPAL

Para un buen desarrollo de ests practica, compertimos algunas id=as basicas de organizacion:
Reservarun dia y hora para esta conversacion (con una hora podria ser suficiente, aungue
lo ideal seria tomarse el tiempo necesarial.

Cresignar a las personas participantes gue vais a conformar el grupo.

Asigner las funciones de modersdorfa de la sesion y de portevoz Ests persona
portavoz sers quien participe en el taller trasladsndo los resultados de ests
conversacion y debatizndolos junto con otras personas portavoces.

Disefo y elaboracién del proceso participativo del Plan de Medio Ambiente de Andalucia | Memoria final 25




Nuevo Plan
de Medio
) Ambiente
Junta de Andalucia de Andalucia

iEmpezamos!

Nuevo Plan

de Medio -E gy |
A Ambiente [EMPpEZamaos:

de Andalucia

Perfecto, wna wez confipurado el grupe y definides las funcicnes minimas de organizacion,
wamos & realizer el siguients trabajo de reflesion grupal respondiendo & las siguisntes

cusstiones:

DESEOSY ASPIRACIONES ANTE ESTE PROCESOD

1. ;Que esperais de este proceso participativo inicial del nuevo Plan de Medio
Ambiente de Andalucia?

2. ;Que os pustaria que se tuviers presente a lo largo de todo =l proceso?

APRENDIENDO DE NUESTRA TRAYECTORIA

1. ;Que cresis que deberia tener el Plan pars que os sea il como heramients de
trabajo?

Indicar 3 cuestiones clave desde punto de vista de tu unidad

11
12
13

Z. Un modelo de Plan se decide concretando los siguientes aspectos:

*  Finalidad.

*  Ambito tem atica.

*  Ambito de competencias.

*  Vinculacian con otros planes
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Ahora vamos & definir gue modelo de Plan nos pustaria slaborar. Para ello, os sxponemos las

altermativas que recoge &l gooyments de Eyslyscion del Plan anterior y debeis slegir una de=
ellas sepin suambito tematico y competencial:

Alternativa 1. Elaborar un plan con 2l medele sctual, asumiendo La

continuidad del proceso de planificacicn. El modelo actusl incluys

todos los temas y competenciss del orgsnc smbientsl y tematicas
wvinculadas con el medic ambiente.

?—Ij Alternstiva 2 . Elaborar un plan derivedo de las politicas nacionales y

esuropeas, con las competencies stribuides sl Grgano ambiental [=n este
momento la SGMAACC).

Alternativa 3 . Elabarar un plan derivado de las paliticas nacicnales y

esuropess, con las competencias y tematicas ambisntales de toda la

Junts de Andalucia.

= Alternativs 4  Elaborsr un plan orientador de las sctuaciones sobre =1
t_} medio ambiente de Andalucia de todas las administraciones pdblices.

Alternativa &. Mo slaborar un nuevo PMA. Justificacion =l plan sctual

no tiens una funcion definida ni un papel articulador =n la red de
plamificacion ambiental y no =z un eslabon imprescindible.

3. Respecto s participacion en el proceso de elaboracion del Plan. joual considerais que
seria vuestro momento pars participar? Sel=ccionartodas las que considersis
ocportunas:

= Faze 1: Delimitacion del slcance y definicion de la estructurs y contenidos

= Fase 2: Elaboracion del disgnostico y definicion de objetivos

= Faze 3: Determinacion de las lineas de actuscion y programa economico

= Fased: Diserio del programa de gobemanza y sisbema de sepuimisnto v
evaluacion
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4. ;Como os gustaria participar, & traves de que formato?. Seleccionar todas vuestras

preferencias

M Entrevistas
ﬁ Grupos de trabajo presenciales o virtuales sepin lo permits la situacion

de pandemia mundial

% Aportaciones a traves de fichas de trabajo

m Consultas online

Otros;

5. Ahora tras ests pequena reflexion os invitamos a debatir y seleccionar un proyecto de
exito de squipo que hayais desamollado =n vuestra &res o &n colaboracion con otras
exponpais los sipuientss puntos de este:

5.1. Cuando estuvisteis =n un momento crucial, incluso de crisis de
desarmollo del proyecto ; Que recursos utilizasteis gue os syudaron &
resohrer positivarmente la situacion?. Enumerarios

52 Que factores considerais que fusron los esencisles pars =1 xito del
proyecto: nombrar de 3 a 5 y ol porgue de ellos.
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ANEXO 2: LISTADO DE ASISTENTES A LOS TALLERES

1° Sesion del Proceso participativo

Fecha: 25/05/2021

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Rafael Romero Rodriguez

Jefe de Servicio de Gestidon
Forestal Sostenible

Direccion General de Medio
Natural, Biodiversidad y Espacios
Protegidos

Remedios Ramos Martin

Técnico del area de Planificacion,
Calidad e 1+D+l

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Inmaculada Tola Pérez

Responsable del Servicio de
Iniciativas Sociales y
Comunicacion (Oficina Andaluza
Cambio Climatico)

Direccion General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Angel Villavieja

Servicio Calidad de las Aguas

Subdireccién de Gestion de DPH
y Calidad de las Aguas (Cuenca
Mediterranea)

Francisco Manuel Cuevas Rubio

Jefe del area de Infraestructuras
del Agua

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Jose Manuel Dominguez Lépez

Servicio Calidad de las Aguas

Subdireccién de Gestion de DPH
y Calidad de las Aguas (Cuenca
Mediterranea)

2° Sesion del Proceso participativo

Fecha: 27/05/2021

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Francisco Sempere Jiménez

Servicio de Calidad Hidrica

Direccion General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

David Fernandez Guerra

Servicio de Residuos y Calidad
del Suelo

Direccion General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Jorge Delgado

Gabinete de Supervision de
Proyectos

Direccion General de
Infraestructuras del Agua

Inmaculada Tenorio Aguilar

Jefa del area de Geodiversidad y
Biodiversidad

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Rafael Lara Alonso

Uso Publico y participacion social

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)
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3° Sesion del Proceso participativo

M? Victoria Alhama Chapresto

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Jefa del Servicio de Coordinaciéon
y Gestion RENPA

Fecha: 28/05/2021

Direccién General de Medio
Natural, Biodiversidad y Espacios
Protegidos

Pablo Lovera Candela

Jefe del Servicio de Prevencién
Ambiental

Delegacién Territorial de
Desarrollo Sostenible (Cadiz)

Ricardo Luis Montero Herranz

Infraestructuras de Area Forestal
y Paisajismo

Agencia de Medio Ambiente vy
Agua (AMAYA)

José Luis de la Vifia

Unidad de Planes y Programas
Ambientales

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

José Ignacio Artillo

Programa en Comunidad, La
Programacion Expandida

Instituto Andaluz de
Administracion Publica (IAAP)

Carmen Valera

Departamento  de  Residuos

Peligrosos

Direccion General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Elisa Rodriguez

Programa en Comunidad, La
Programacion Expandida

Instituto Andaluz de
Administracion publica (IAAP)

M2 Teresa Blanco Cacho

Servicio de Calidad de las Aguas

Direccion General de
Planificacion y Recursos Hidricos

Pilar Valpuesta

Servicio de Prevencion y Control
Ambiental

Direcciéon General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Ana Warleta

Jefa del Servicio de Gestion del
Medio Natural

Delegacion Territorial de
Desarrollo Sostenible en Huelva

4° Sesion del Proceso participativo

Fecha: 01/06/2021

Unidad Administrativa

“ SeNiCiO/cargo

Carmen Sanlés

Departamento de Planificacion,
Calidad e 1+D+l

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Rafael Barba

Departamento de Desarrollo

Sostenible

Servicio de Dinamizacion
Socioecondmica (RENPA)

Jaime Cantero

Jefe del Servicio de Gestion del
Medio Natural

Delegacion Territorial de
Desarrollo Sostenible (Almeria)

Maria José Arias

Promociény Gestion de Recursos
Naturales

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA).

Javier Navarrete

Servicio de Uso Publico vy
Fomento Socioecondmico de los
Espacios Naturales

Direccién General de Medio
Natural, Biodiversidad y Espacios
Protegidos.

Antonio Lozano

Jefe del area de Control

Ambiental

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)
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4° Sesion del Proceso participativo

Jorge Feijoo

Servicio de Calidad del Aire

Fecha: 01/06/2021

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Direcciéon General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Pedro Fernandez

Jefe de Servicio de Gestion del
Medio Ambiente (Cuenca
Atlantica)

Direccién General de
Planificacion y Recursos Hidricos

Carlos Parra Serrano Técnico de la Coordinacion Direccién General de
Planificacion y Recursos Hidricos
Lourdes Moreno Miranda Servicio de Educacion Ambiental | Secretaria General de Medio
y Formacion Ambiente, Agua y Cambio
Climatico
Aura Pedrera Servicio de Educacion Ambiental | Secretaria General de Medio
y Formacion Ambiente, Agua y Cambio
Climatico
Alejandro Garcia Hermenegildo | Asistencia  técnica de  la | Secretaria General de Medio
coordinacion Ambiente, Agua y Cambio
Climatico
Carmen Cano Ramiro Jefa del Servicio de Proteccion | Delegacién Territorial de
Ambiental Desarrollo Sostenible (Jaén)
Maria de la Pefia Mate Aranda Jefa del Servicio de | Secretaria General de Medio
Transformacion Digital para D.S. | Ambiente, Agua y Cambio
Climatico

5° Sesion del Proceso participativo

Fecha: 02/06/2021

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Eduardo Navarrete Mazariegos

Control de Aguas Superficiales y
Aguas Subterraneas

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Rocio Garcia Lara

Asesora Técnica

Parque Nacional y Parque
Natural de Sierra Nevada

Cinta Farfan Espuny

Jefa del Departamento de
Ecogestion e Incentivos

Direccion General de Calidad
Ambiental y Cambio Climatico

Félix Javier Gomez-Guillamén

Manrique.

Jefe del Servicio de Gestion del
Medio Natural

Delegacion Territorial de
Desarrollo Sostenible (Malaga)

Marta Guerle Alcoba

Linea de Servicios Ambientales

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Carmen Moreno Castro

Responsable de la Linea de
Servicios Ambientales

Agencia de Medio Ambiente y
Agua (AMAYA)

Marta Ereza Unidad de Igualdad de Género Viceconsejeria  Consejeria  de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Desarrollo Sostenible

Rocio. Unidad de Igualdad de Género Viceconsejeria de la Consejeria

de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Desarrollo Sostenible
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5° Sesion del Proceso participativo

Fecha: 02/06/2021

“ Servicio/Cargo Unidad Administrativa

Guillermo Luis Ceballos Walting

Instituto Andaluz de Caza y Pesca
Continental

Direccién General de Medio
Natural, Biodiversidad y Espacios
Protegidos

Sacramento Toro Cardenas

Servicio de Agua
Ambiente

y Medio

Direccién General de
Planificacion y Recursos Hidricos.

Magdalena Vara Océn

Coordinacion técnica de Medio
Ambiente y Sostenibilidad

Agencia de Medio Ambiente vy
Agua (AMAYA)

Juan Francisco Muioz Mufioz

Jefe de Servicio de Planificaciéon
Hidrolégica de las Cuencas
Atlanticas

Direccion General de
Planificacién y Recursos Hidricos.

José Ramén Guzman Alvarez

Servicio de Restauracion del
Medio Natural

Direccion General del Medio
Natural, Biodiversidad y Espacios
Protegidos
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ANEXO 3: IMAGENES DEL PROCESO PARTICIPATIVO

Jornadas del 11y 12 de mayo

R AR e T

DE LAS POLITICAS PUBLICAS.
COMO CONSEGUIR PLANES
EVALUABLES
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